
รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันพระเนตร 

อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567   
เทศบาลตำบลสันพระเนตร อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 
การสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

- เพ่ือส่งเสริมให้มีการ 
พัฒนาบุคลากรตาม 
ตำแหน่ง สายงานครบ 
ทุกตำแหน่ง สายงาน 
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดยเพิ่มพูน 
ความรู้ความสามารถ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม และ 
หน่วยงานจัดฝึกอบรม 
เอง เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการ 
ทำงาน สร้างความ 
สามัคคีในองค์กร ใน
การทำงานร่วมกัน 
และเปลี่ยนความรู้ 

ผลการวิเคราะห์ 
ผู้เข้ารับการอบรม 
ได้รับความรู้ ความ 
เข้าใจ เพ่ือนำมา 
ปฏิบัติงาน และ 
พัฒนางานได้อย่าง 
แท้จริง 

ข้อเสนอแนะ 
ควรจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม 
อย่างต่อเนื่อง 

ตั้งไว้ 
๒๑๐,๐๐๐.-บาท 

ใช้ไป 
๔๙๐,๙๖๐.-บาท 

ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง 
วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ปัญหาด้านการ 
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ 
หนึ่งของบุคลากรมี 
การปรับเปลี่ยนอยู่ 
ตลอดเวลาใน 
ลักษณะการโอน ย้าย 
ส่งผลให้เกิดปัญหา 
การขาดความ 
ต่อเนื่องในการ 
ดำเนินงาน ความ 
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่ 
เคยผ่านการอบรมซึ่ง 
มีผลกระทบต่อ 
ความสำเร็จในการ 
ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗   

เทศบาลตําบลสันพระเนตร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 
การวางแผน 
อัตรากำลังและปรับ 
อัตรากำลังให้ 
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเป็นการวางแผน 
สนับสนุนและส่งเสริม 
ให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด 
กรอบอัตรากำลังและ 
การบริหารอัตรากำลัง 
ให้เหมาะสมสอดคล้อง 
กับภารกิจขององค์กร 
และเพียงพอ มีการวาง 
เส้นทางความก้าวหน้า 
ของสายงาน มีความ 
คล่องตัวต่อการ 
ขับเคลื่อนการ 
ดำเนินงานของทุก 
หน่วยงานในองค์กร 

- การจัดทำแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ม ี
การกำหนดโครงสร้าง 
ส่วนราชการตามอำนาจ 
หน้าที่ของส่วนราชการ 
เป็นไปตามประกาศ ก. 
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 
และกำหนดตำแหน่ง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
ปริมาณงาน อำนาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ขององค์กร 
- การรับโอนข้าราชการ 
ประเภทอ่ืน และ 
พนักงานเทศบาล มาดำรง
ตำแหน่งตำแหน่งที่ว่าง โดย
การจัดทำประกาศรับโอน 
(ย้าย)พนักงานเทศบาล และ 
ข้าราชการประเภทอ่ืน 
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

ผลการวิเคราะห์ เป็น 
การวางแผนล่วงหน้า 
ในการกำหนด 
อัตรากำลังให้ 
สอดคล้องกับปริมาณ 
ปัจจุบัน และเพ่ือ 
รองรับความก้าวหน้า 
ในสายงาน ภารกิจ 
ถ่ายโอนจากส่วนกลาง 
ดำเนินการตาม 
ระเบียบ ประกาศ ก. 
จังหวัดเชียงใหม่ และ 
กลาง ก.เทศบาล 
หนังสือสั่งการ 

0 เทศบาลตำบล 
สันพระเนตร ไม่มี
การปรับแผน
อัตรากำลังประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 – ๒๕๖9 
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 

อัตรากำลังไม่ 
เพียงพอกับภารกิจ 
ถ่ายโอนที่มากข้ึน 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗   

เทศบาลตําบลสันพระเนตร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 
การพัฒนาระบบ 
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 
เพ่ือสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่แนวทาง 
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ให้ 
บุคลากรทราบ 

- องค์กรมีการ 
ปรับปรุงเว็ปไซต์ให้เป็น 
ปัจจุบันอยู่เสมอ จัดให้มี 
เฟสบุ๊ค และไลน์ในการ 
สนับสนุนการทำงาน ไว้ 
สำหรับประชาสัมพันธ์ 
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติ คู่มือการ 
ปฏิบัติงาน 

ผลการวิเคราะห์ มี 
การร้องเรียนผ่าน 
เว็บไซต์ ถามตอบ 
ปัญหาข้อเสนอแนะ  
ควรมีระบบสารสนเทศ
แบบOne Stop Service 
และระบบการ 
ให้บริการผ่านเว็บไซต์ 
เพ่ือความสะดวก 
รวดเร็วในการให้บริการ 

0 ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง 
วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ไม่มี 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗   

เทศบาลตําบลสันพระเนตร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 
พัฒนาผู้บริหารให้มี 
ภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ 
และพฤติกรรมของ 
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ 
ความสำคัญกับ 
ควบคู่กับประสิทธิภาพ 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้การบริหาร 
ราชการเป็นไปตาม 
หลักการบริหารจัดการ 
ที่ดี ลดขั้นตอนในการ 
ทำงาน ประชาชน 
ได้รับการบริการ 
รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ 
สูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้ 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตาม 
สายงานและหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ไม่ 
เกี่ยงงาน เป็นไปตาม 
ขั้นตอนภายใต้การ 
บังคับบัญชาหัวหน้า 
งาน หรือหัวหน้าส่วน 
ราชการ 

- จัดทำคำสั่งมอบหมาย 
งาน การปฏิบัติราชการ 
ให้กับพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้างตรง 
ตามมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง สายงาน และ 
หน้าที่อื่นเพ่ือเพ่ิมพูน 
ความรู้ 
- จัดทำคำสั่งรักษา 
ราชการแทน ในกรณี 
ตำแหน่งว่าง หรือมี แต่ 
ไม่สามารถปฏิบัติ 
ราชการได้ 
- แจ้งเวียนคำสั่งให้ 
พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจ้างได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครัด 

ผลการวิเคราะห์ การ 
จัดทำคำสั่งมอบหมาย 
งาน เพื่อลดปัญหา 
ความขัดแย้ง เกี่ยงงาน 
เพ่ือให้เกิด 
ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 
ข้อเสนอแนะ พนักงาน 
เทศบาลยังมีความ 
เข้าใจผิด สับสน และ 
เข้าใจคลาดเคลื่อน 
เกี่ยวกับงาน 

0 ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง 
วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ไม่มี 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗   

เทศบาลตําบลสันพระเนตร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 
การส่งเสริมคุณภาพ 
ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสร้างกำลังใจ 
ความรัก ความทุ่มเท 
ให้กับพนักงาน เกิด 
กำลังกาย กำลังใจให้กับ 
องค์กร และสร้างความ 
มั่นใจให้กับบุคลากร 

- ดำเนินการประกาศ 
ผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
ยกย่องชมเชย 
ประจำปี ๒๕๖7 
- ดำเนินการจัดกิจกรรม 
๕ ส. ในองค์กร 

ผลการวิเคราะห์ 
การปฏิบัติงาน สถานที่ 
ทำงานน่าอยู่ สะอาด 
พนักงานมีความสุขใน 
และสะดวก สบาย 
ข้อเสนอแนะ ควรมี 
การดำเนินการอย่าง 
ต่อเนื่องทุกปี 

0 ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง 
วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ไม่มี 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗   

เทศบาลตําบลสันพระเนตร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและ
อุปสรรค 

การพัฒนาระบบสร้าง 
แรงจูงใจเพื่อรักษา 
บุคลากรที่มี 
ประสิทธิภาพสูงไว้กับ 
หน่วยงาน 

- เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ 
และกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาล ได้แก่ การ 
เลื่อนขั้นเงินเดือน การ 
ให้เงินรางวัลประจำปี 

- ดำเนินการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 เป็นไป 
ตามกระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตัวชี้วัด 
ของการประเมินการ 
ปฏิบัติราชการ พร้อม 
ทั้งดำเนินการประกาศ 
รายชื่อพนักงาน 
เทศบาลที่มีผลการ 
ประเมินดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ 
ดำเนินการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์กำหนด 
ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

0 การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ประจำปี แบ่ง 
ออกเป็น ๒ รอบ คือ 
- ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง 
วันที่ ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖7 
- ตั้งแต่วันที่ ๑ 
เมษายน ๒๕๖7 ถึง 
วันที่ ๓๐ กันยายน 
2567 

ไม่มี 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗   

เทศบาลตําบลสันพระเนตร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 
การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม 
ให้แก่พนักงานฯ 

- เพ่ือส่งเสริมจริยธรรม 
และรักษาวินัยของ 
พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติ 
พนักงานเทศบาล และ 
ตนตามประมวล 
จริยธรรมพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
"ประมวลจริยธรรม 
มาเผยแพร่ให้บุคลากร 
พนักงานส่วนท้องถิ่น" 
ทุกส่วนราชการ 
รับทราบและถือปฏิบัติ 
โดยทั่วกัน 

ผลการวิเคราะห์ 
ส่งเสริมจริยธรรม และ 
ผู้บริหารเทศบาลให้ 
ความสำคัญกับการ 
การรักษาวินัยบุคลากร 
ทุกคนได้รับการ 
ส่งเสริมจริยธรรม และ 
รักษาวินัย ให้ปฏิบัติตน 
ตามประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการดำเนินการอย่าง 
ต่อเนื่องทุกปี 

0 ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง 
วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ไม่มี 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗   

เทศบาลตําบลสันพระเนตร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคลและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลให้ 
ตรงกับสมรรถนะ 
ประจำตำแหน่ง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
อย่างเป็นระบบทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดยการ 
เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่ 
เหมาะสม สอดคล้องกับ 
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ขอองค์กร 

บุคลากรนำความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่ 
ได้รับจากการพัฒนามา 
ปรับใช้ปฏิบัติงานตาม 
อำนาจหน้าที่ของตนเอง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห์ 
พัฒนาบุคลากรอย่าง 
เป็นระบบทั่วถึง และ 
ต่อเนื่อง โดยการ 
เพ่ิมพูนความรู้ 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ 
ทักษะที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
ให้มีการรายงานผลจาก
การเข้ารบัการฝึกอบรม
ให้กับผู้บริหารทราบ 

0 ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง 
วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ไม่มี 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗   

เทศบาลตําบลสันพระเนตร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 
พัฒนาองค์กรให้เป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- เพ่ือให้องค์กรมีการ 
บริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge 
management)  
อย่างเป็นระบบ 

- นำความรู้ไป 
ประยุกต์ใช้ในการ 
ทำงาน เป็นการสร้าง 
ความกระจ่างถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่าง 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning 
Organization) กับการ 
จัดการความรู้ 
(Knowledge 
management) 

ผลการวิเคราะห์ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
สามารถนำไปใช้เป็น 
แนวทางในการ 
วางรากฐานด้านการ 
สร้างคุณค่าให้แก่ 
ทรัพย์สินที่จับต้อง 
ไม่ได้คือ ความรู้ 

ข้อเสนอแนะ 
เราควรสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ และมีส่วนร่วม 
จากทุกฝ่ายเพ่ือการ 
พัฒนาอย่างยั่งยืนในทีสุ่ด 

0 ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง 
วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ไม่มี 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗   

เทศบาลตําบลสันพระเนตร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 
การส่งเสริมพัฒนา 
บุคลากรในองค์กร 

- เพ่ือกำหนดเส้นทาง 
การพัฒนาบุคลากร 
และเป็นกรอบในการ 
พัฒนาบุคลากรแต่ละ 
ตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการ 
พิจารณาการส่ง 
บุคลากรเข้ารับการ 
อบรมตามสายงาน 
ความ ก้าวหน้าใน 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ 
มีการดำเนินการจัดทำ 
แผนพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ -๒๕๖๖ 

ข้อเสนอแนะ 
ดำเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความ 
จำเป็น 

ตั้งไว้ 
๒๑๐,๐๐๐.-บาท 

ใช้ไป 
๔๙๐,๙๖๐.- 
บาท.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖6 ถึง 
วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ไม่มี 




