
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
 1. ด้านการสรรหา  1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี คร้ังท่ี 4 เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังท่ีรองรับ     - ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2564 - 2566

 ภารกิจของเทศบาลต าบลสันพระเนตร ตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ  คร้ังท่ี 3 โดยเพ่ิมเติมกรอบอัตราก าลัง ดังน้ี
1. ก าหนดกรอบอัตราก าลัง
   - นักทรัพยากรบุคคล (ปก.ชก.) จ านวน 1 อัตรา

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อ     - ด าเนินการขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแทนในต าแหน่ง
 การเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออกหรือโอนย้าย  ดังต่อไปน้ี

 1. ผู้อ านวยการกองช่าง
 2. ผู้อ านวยการกองการศึกษา
 3. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา
 4. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ
 5. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
 6. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
 7. หัวหน้าฝ่ายการโยธา
 8. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 9. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
 10. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)
 11. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการหรือ     - ล าดับท่ี 1 และล าดับท่ี 3 ด าเนินการรับโอนย้าย พนักงานเทศบาลท่ีว่างตาม
 ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถ่ิน มาด ารงต าแหน่งท่ีว่างหรือ  แผนอัตราก าลัง 3 ปี แต่ไม่มีผู้ประสงค์โอนย้ายมาในต าแหน่งท่ีว่างจึงได้ด าเนินการ
 ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปล่ียนสายงานท่ีสูงข้ึน  ร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขันแต่ยังไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง

    - ล าดับท่ี 2, 4-9 ได้รับการแต่งต้ังมาด ารงตแหน่งจาก กสถ.
    - ล าดับท่ี 10 และล าดับท่ี 11 ได้รับโอนมาด ารงต าแหน่งเม่ือวันท่ี 
 1 มิ.ย. 65

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

เทศบาลต าบลสันพระเนตร อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
 1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร   -  ไม่มีการด าเนินการ
 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเล่ือนระดับต าแหน่งท่ีสูงข้ึน   -  ไม่มีการด าเนินการ

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

 2.ด้านการพัฒนา  2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้  - มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2564 ถึง

 สอดคล้องตามความจ าเป็น  พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้

 ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ

 2.2 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและหน่วยงานจัดฝึกอบรมเองเพ่ือเพ่ิมพูน  - มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม

 ความรู้ ประสบการณ์ในการท างาน สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการท างาน  สายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากรฯ

 ร่วมกัน และการแลกเปล่ียนความรู้ในองค์กร

 2.3 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถ่ินตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด  - หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

 ต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ

ในต าแหน่งตามสายงาน

 2.4 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม

การท างานและน าผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

 3.ด้านการพัฒนาระบบ  3.1 เทศบาลต าบลสันพระเนตร จัดให้มีเว็บไซต์ เฟสบุค และไลน์ ในการสนับสนุน  - หน่วยงานมีระบบการใช้บริการผ่านเว็บไซต์ของเทศบาลฯ เพ่ือความรวดเร็ว

 สารสนเทศ  ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการหลักเกณฑ์การปฏิบัติ  ในการให้บริการและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐพร้อมให้สอดคล้องกับการ

 งาน คู่มือการปฏิบัติงานเช่ือมต่อหน่วยงานอ่ืนในการค้นหาข้อมูล รวมถึงการ  ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กรปกครอง

 ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์  ส่วนท้องถ่ิน (Integriy and transparaency Assessment : ITA)



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

 3.2 เทศบาลต าบลสันพระเนตร มีไลน์กลุ่ม เพ่ือใช้ส าหรับประชาสัมพันธ์ข่าวสาร  - ช่วยลดข้ันตอนในการท างาน ประหยัด และเพ่ิมความรวดเร็วย่ิงข้ึน

แจ้งเวียนให้ทราบถือปฏิบัติ และส่ังงาน รวมถึงการรายงานผล

 3.3 เทศบาลฯ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี ให้กับพนักงาน เจ้าหน้าท่ีใช้  - ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การใช้ทรัพยากรร่วมกัน

 ในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัดในระบบ

 เครือข่าย การแชร์เคร่ืองพิมพ์ เคร่ืองถ่ายเอกสาร และสามารถส่ังพิมพ์งานผ่าน

 เครือข่ายคอมพิวเตอร์

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

 4.ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  - ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถ่ิน

จริยธรรม  และข้อบังคับเทศบาลต าบลสันพระเนตร ว่าต้วยจรรยาบรรณข้าราชการ  และข้อบังคับเทศบาลต าบลสันพระเนตร ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ

 และวินัยข้าราชการ  ส่วนท้องถ่ิน  ส่วนท้องถ่ิน

 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  - ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้พนักงานเทศบาลฯ

 รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม  ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งท่ีงว่างอีกหน้าท่ี

หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  - ด าเนินการแต่งต้ังผู้รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองและหัวหน้า

 ส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม  - มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการ

 จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน
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 5.ด้านสวัสดิการ  5.1 จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  - บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรมเป็นอย่างดี
 มีมาตรการสร้างขวัญ
 ก าลังใจให้กับพนักงาน  5.2 ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  - บุคลากรเกิดความสามัคคี รักองค์กร ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ
 เทศบาล พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง ท่ีไม่สบาย เกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัว  ในการท างานและมีจิตสาธารณะ

 5.3 มีมาตรการป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 คือ สนับสนุนเจลล้างมือ  - เป็นมาตรการท่ีดี พนักงานเทศบาล มีความปลอดภัยมากข้ัน
 หน้าการอนามัย เคร่ืองวัดอุณหภูมิก่อนเข้าส านักงาน ส าหรับพนักงานเทศบาล
 รวมถึงปิดประกาศให้ทุกคนใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลาพร้อมท้ังหม่ันล้างมือ
 บ่อยคร้ัง
 5.4 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 รอบการประเมิน การเล่ือนข้ันเงินเดือน  - เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจากผู้บังคับบัญชาและคณะกรรมการ
 พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง คร้ังท่ี 1 และ 2 ประจ าปีงบประมาณ  กล่ันกรอง เน่ืองจากพิจารณาจากเอกสารผลงานการปฏิบัติงานท่ีปฏิบัติจริง
 พ.ศ. 2565 และการเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจ าปี พ.ศ. 2565  และกล่ันกรองคะแนนในรูปแบบคณะกรรมการและน าผลการปฏิบัติงานเร่ือง

 การขาด ลา มาสาย และความประพฤติผิดวินัยมาพิจารณา
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 6.นโยบายด้านการ  6.1 จัดท าค าส่ังมอบหมายงาน การปฏิบัติราชการให้กับพนักงานเทศบาล  - การปฏิบัติราชการเป็นไปตามค าส่ังมอบหมายงาน
บริหาร  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สายงาน 

 และหน้าท่ีอ่ืนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
 6.2 จัดท าค าส่ังให้หัวหน้าส่วนราชการ รักษาราชการแทน ปลัดเทศบาลฯ  - การปฏิบัติราชการเป็นไปตามค าส่ังมอบหมายงานการรักษา
 หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการ ในกรณีต าแหน่งว่างหรือมีแต่ไม่สามารถ  ราชกานท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
ปฏิบัติราชการได้
 6.3 แจ้งเวียนค าส่ังให้พนักงานส่วนเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  - มีการรับทราบและด าเนินงานได้ตรงตามเป้าหมาย
 ได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด



 ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา

 - ต ำแหน่งท่ีขำดทำงหน่วยงำนได้ร้องขอให้ กสถ.สอบแข่งขันต ำแหน่งดังกล่ำวแล้ว แต่ว่ำมีผู้ท่ีสอบผ่ำนกำรแข่งขันต ำแหน่งดังกล่ำวมีจ ำนวนน้อยกว่ำท่ี อปท.ต้องกำร

   จึงท ำให้ อปท.ขำดแคลนอัตรำก ำลังตำมต ำแหน่งดังกล่ำว

 - สถำนท่ีท ำงำนมีควำมคับแคบถ้ำเทียบกับจ ำนวนบุคลำกร และอุปกรณ์ในกำรใช้งำน กำรจัดเก็บเอกสำร

 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข

 - อยำกให้มีบุคลำกรในต ำแหน่งท่ีขำดแคลนเข้ำมำท ำงำนเพ่ือพัฒนำองค์กรต่อไป

 - อยำกให้มีสถำนท่ีเก็บเอกสำร และมีอุปกรณ์ในกำรท ำงำนท่ีทันสมัย


